
≪財務の概要≫

（１）決算の概要

　① 貸借対照表関係

　　ア）貸借対照表の状況と経年比較

資産の部 (単位：円)

科　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

　固定資産 2,625,550,561 7,387,626,575 7,554,732,803 7,275,464,346 7,187,462,889

　　有形固定資産 2,054,000,678 6,535,747,458 6,423,666,244 6,299,067,682 6,009,477,539

　　　土地　 173,161,868 1,440,090,395 1,440,090,395 1,440,090,395 1,446,552,678

　　　建物 1,661,168,621 4,094,741,350 4,008,213,723 3,886,629,269 3,797,937,807

　　　その他の有形固定資産 219,670,189 1,000,915,713 975,362,126 972,348,018 764,987,054

　　特定資産 568,622,671 848,722,660 1,127,621,547 974,167,016 1,176,223,003

　　その他の固定資産 2,927,212 3,156,457 3,445,012 2,229,648 1,762,347

　流動資産 536,753,116 463,011,408 220,895,072 522,969,553 493,976,053

　　　現金預金 526,466,489 446,080,197 195,449,426 464,074,647 412,820,449

　　　その他の流動資産 10,286,627 16,931,211 25,445,646 58,894,906 81,155,604

　資産の部合計 3,162,303,677 7,850,637,983 7,775,627,875 7,798,433,899 7,681,438,942

負債の部 (単位：円)

科　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

　固定負債 42,926,943 47,469,538 117,950,058 130,596,045 116,350,200

　　　長期借入金 0 0 50,000,000 50,000,000 30,000,000

　　　その他の固定資産 42,926,943 47,469,538 67,950,058 80,596,045 86,350,200

　流動負債 495,177,306 580,587,649 555,418,042 575,385,470 675,683,257

　　　短期借入金 0 0 0 0 10,000,000

　　　その他の流動負債 495,177,306 580,587,649 555,418,042 575,385,470 665,683,257

　負債の部合計 538,104,249 628,057,187 673,368,100 705,981,515 792,033,457

純資産の部 (単位：円)

科　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

　基本金 3,322,373,220 12,055,667,433 12,381,259,104 12,659,588,684 12,764,357,996

　　　第１号基本金 3,059,373,220 11,582,667,433 11,664,259,104 11,749,588,684 11,651,357,996

　　　第２号基本金 200,000,000 400,000,000 600,000,000 800,000,000 1,000,000,000

　　　第３号基本金 0 0 0 0 0

　　　第４号基本金 63,000,000 73,000,000 117,000,000 110,000,000 113,000,000

　繰越収支差額 △ 698,173,792 △ 4,833,086,637 △ 5,278,999,329 △ 5,567,136,300 △ 5,874,952,511

　　　翌年度繰越収支差額 △ 698,173,792 △ 4,833,086,637 △ 5,278,999,329 △ 5,567,136,300 △ 5,874,952,511

　純資産の部合計 2,624,199,428 7,222,580,796 7,102,259,775 7,092,452,384 6,889,405,485

　負債及び純資産の部合計 3,162,303,677 7,850,637,983 7,775,627,875 7,798,433,899 7,681,438,942



　　イ）財務比率の経年比較

比   率 算式　（×100） 2017年度 2018年度 2019年度 2020年度 2021年度
純 資 産
総 負 債 + 純 資 産

固 定 資 産
純 資 産

総 負 債
総 資 産

総 負 債
純 資 産

基 本 金
基 本 金 要 組 入 額

純 資 産
基 本 金 要 組 入 額

運用資産－外部負債

事 業 活 動 支 出

91.3% 90.9% 89.7%

② 固定比率 100.1% 102.3% 102.3% 102.6% 104.3%

① 純資産構成比率 83.0% 92.0%

8.7% 9.1% 10.3%

④ 負債比率 20.5% 8.7% 9.5% 10.0% 11.5%

③ 総負債比率 17.0% 8.0%

104.1% 107.3% 107.5%

⑥ 基本金実質組入率 78.8% 62.4% 60.2% 60.1% 58.0%

⑤ 基本金比率 99.8% 104.1%

0.89年運用資産余裕比率 1.03年 0.73年 0.80年 0.75年
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　② 資金収支計算書関係

　　ア）資金収支計算書の状況と経年比較

収　入　の　部 （単位：円）

年度
科目
学 生 ・ 生 徒 等
納 付 金 収 入

手 数 料 収 入 22,799,600 29,711,570 28,750,770 32,869,249 27,535,991

寄 付 金 収 入 11,673,220 12,756,720 11,721,665 12,510,497 15,605,366

補 助 金 収 入 180,728,168 252,245,677 264,592,539 331,526,964 337,765,206

資 産 売 却 収 入 572,400 27,000 1,170,000 0 722,270

付 随 事 業
収 益 事 業 収 入
受 取 利 息
配 当 金 収 入

借 入 金 等 収 入 0 0 50,000,000 0 0

雑 収 入 26,079,892 136,877,634 27,048,276 29,739,688 37,348,955

そ の 他 の 収 入 74,501,500 237,445,203 191,638,269 612,518,941 270,429,270

資 金 収 入
調 整 勘 定
前 年 度 繰 越
支 払 資 金

収 入 の 部 合 計 2,148,534,459 2,342,139,602 2,116,049,941 2,315,549,954 2,281,061,482

支　出　の　部 （単位：円）

年度
科目

人 件 費 支 出 630,314,497 934,736,525 864,997,883 848,642,579 825,494,309

教 育 研 究
経 費 支 出

管 理 経 費 支 出 83,688,364 186,277,531 119,764,914 161,586,771 194,796,328

借 入 金 等
利 息 支 出
借 入 金 等
返 済 支 出

施 設 関 係 支 出 1,724,760 2,500,000 61,080,652 20,865,270 64,222,902

設 備 関 係 支 出 29,309,909 26,168,078 36,562,619 64,204,678 53,449,210

資 産 運 用 支 出 538,000,444 398,491,048 380,510,439 315,873,287 313,578,902

そ の 他 の 支 出 222,313,952 134,262,120 182,008,015 190,530,569 244,401,581

資 金 支 出
調 整 勘 定
翌 年 度 繰 越
支 払 資 金

支 出 の 部 合 計 2,148,534,459 2,342,139,602 2,116,049,941 2,315,549,954 2,281,061,482

△ 164,143,166

412,820,449

△ 453,306,082

464,074,647

326,440,967

0

10,000,000

２０２１年度

２０２１年度
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0
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２０１７年度
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△ 59,707,364

526,466,489

２０１７年度

985,211,000

△ 440,617,211

866,453,903

176,423,408

12,903,742

408,220,500

7,745

△ 86,491,784

446,080,197

２０１８年度

1,124,420,000

２０２０年度

1,176,631,000

2,759,487

11,928

397,604,300
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0

0

２０２０年度



（単位：円）

２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

 教育活動による資金収支

1,239,395,622 1,569,666,593 1,436,270,061 1,571,748,885 1,551,800,659

890,426,269 1,421,129,943 1,334,638,956 1,376,459,090 1,346,731,604

348,969,353 148,536,650 101,631,105 195,289,795 205,069,055

△ 23,083,972 17,728,851 △ 17,718,819 △ 17,006,649 72,311,730

325,885,381 166,265,501 83,912,286 178,283,146 277,380,785

 施設整備等活動による資金収支

572,400 3,316,000 1,200,000 377,387,458 12,567,270

31,034,669 303,673,844 366,943,578 285,069,948 317,672,112

△ 30,462,269 △ 300,357,844 △ 365,743,578 92,317,510 △ 305,104,842

△ 104,055,190 △ 13,545 0 0 0

△ 134,517,459 △ 300,371,389 △ 365,743,578 92,317,510 △ 305,104,842

191,367,922 △ 134,105,888 △ 281,831,292 270,600,656 △ 27,724,057

 その他の活動による資金収支

83,980,705 72,948,016 228,610,973 235,236,270 225,260,742

89,023,950 604,303,352 197,015,032 237,211,705 248,790,883

△ 5,043,245 △ 531,355,336 31,595,941 △ 1,975,435 △ 23,530,141

0 0 22,123,655 0 0

△ 5,043,245 △ 531,355,336 53,719,596 △ 1,975,435 △ 23,530,141

186,324,677 △ 665,461,224 △ 228,111,696 268,625,221 △ 51,254,198

 前年度繰越支払資金 637,366,377 823,691,054 823,691,054 195,449,426 464,074,647

823,691,054 158,229,830 595,579,358 464,074,647 412,820,449

２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

教育活動資金収支差額

教育活動資金収支差額比率

17.9%11.3%5.8%10.6%26.3%
教育活動資金収入計

　　ウ）財務比率の経年比較

　　イ）活動区分資金収支計算書の状況と経年比較

 差  引

 調整勘定等

 教育活動資金収支差額

科     目

 教育活動資金収入計

 教育活動資金支出計

 差  引

 調整勘定等

 施設整備等活動資金収支差額

 施設整備等活動資金収入計

 施設整備等活動資金支出計

 その他の活動資金収入計

 その他の活動資金支出計

     支払資金の増減額
（小計＋その他の活動資金収支差額）

 翌年度繰越支払資金

小  計（教育活動資金収支差額
＋施設整備等活動資金収支差額）

 差  引

 調整勘定等

 その他の活動資金収支差額



③ 事業活動収支計算書関係

　ア）事業活動収支計算書の状況と経年比較
（単位：円）

科　　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

学生生徒等納付金 985,211,000 1,124,420,000 1,084,670,000 1,176,631,000 1,141,305,100

手数料 22,799,600 29,711,570 28,750,770 32,869,249 27,535,991

寄付金 11,686,072 13,894,262 11,713,817 12,553,947 15,694,415

経常費等補助金 180,728,168 249,056,677 264,592,539 317,238,964 325,920,206

付随事業収入 12,903,742 16,943,992 19,516,811 2,759,487 4,085,041

雑収入 26,079,892 136,882,634 24,840,216 29,825,202 37,348,955

教育活動収入計 1,239,408,474 1,570,909,135 1,434,084,153 1,571,877,849 1,551,889,708

科　　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

人件費 637,586,011 939,893,748 875,186,963 857,868,006 837,977,096

教育研究経費 269,384,839 500,216,467 529,675,334 548,459,322 512,961,821

管理経費 96,080,865 206,672,594 151,099,648 190,836,609 224,304,835

徴収不能額等 1,450,000 905,000 0 250,000 0

教育活動支出計 1,004,501,715 1,647,687,809 1,555,961,945 1,597,413,937 1,575,243,752

　　　　　　　　　教育活動収支差額 234,906,759 △ 76,778,674 △ 121,877,792 △ 25,536,088 △ 23,354,044

科　　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

受取利息・配当金 7,745 9,481 10,555 11,928 13,498

その他の教育活動外収入 0 0 0 0 0

教育活動外収入計 7,745 9,481 10,555 11,928 13,498

科　　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

借入金利息 0 0 0 0 0

その他の教育活動外支出 0 0 0 0 0

教育活動外支出計 0 0 0 0 0

7,745 9,481 10,555 11,928 13,498

234,914,504 △ 76,769,193 △ 121,867,237 △ 25,524,160 △ 23,340,546

科　　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

資産売却差額 0 27,000 1,170,000 0 722,270

その他の特別収入 1,659,177 4,676,070,040 376,220 15,716,769 13,643,296

特別収入計 1,659,177 4,676,097,040 1,546,220 15,716,769 14,365,566

科　　　　　目 ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

資産処分差額 331,492 946,479 4 0 194,071,919

その他の特別支出 0 0 0 0 0

特別支出計 331,492 946,479 4 0 194,071,919

1,327,685 4,675,150,561 1,546,216 15,716,769 △ 179,706,353

236,242,189 4,598,381,368 △ 120,321,021 △ 9,807,391 △ 203,046,899

△ 361,799,830 △ 8,733,294,213 △ 325,591,671 △ 348,329,580 △ 209,000,000

△ 125,557,641 △ 4,134,912,845 △ 445,912,692 △ 358,136,971 △ 412,046,899

△ 572,616,151 △ 698,173,792 △ 4,833,086,637 △ 5,278,999,329 △ 5,567,136,300

0 0 0 70,000,000 104,230,688

△ 698,173,792 △ 4,833,086,637 △ 5,278,999,329 △ 5,567,136,300 △ 5,874,952,511

1,241,075,396 6,247,015,656 1,435,640,928 1,587,606,546 1,566,268,772

1,004,833,207 1,648,634,288 1,555,961,949 1,597,413,937 1,769,315,671

（参考）

　事業活動収入計

　事業活動支出計

　基本金組入前当年度収支差額

　基本金組入額合計

　当年度収支差額

　前年度繰越収支差額

　基本金取崩額

　翌年度繰越収支差額
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　イ）財務比率の経年比較

比　　率 算式（×100） ２０１７年度 ２０１８年度 ２０１９年度 ２０２０年度 ２０２１年度

人 件 費
経 常 収 入

教 育 研 究 経 費
経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

事業活動 基本金組入前当年度収支差額

収支差額比率 事 業 活 動 収 入

学生生徒等 学生生徒等納付金

納付金比率 経 常 収 入

経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

　　①　有価証券の状況 期末残高　：　10,000円　＜苫小牧信用金庫出資証券＞

　　②　借入金の状況 借入先　　 ：　公益社団法人北海道私学振興基金協会
期末残高　：  40,000,000円　＜無利子・返済期限　令和8年3月25日＞

　　③　学校債の状況 【該当なし】

　　④　寄付金の状況 2021年度　：　17,492,711円　
　　　　　　　　＜内、現物寄附として1,870,000円（管理用機器備品）・17,345円（図書）＞

　　⑤　補助金の状況 北海道栄高等学校　事業継承2016年度より経常費補助金交付対象
京都看護大学　学部完成した2018年度より経常費補助金交付対象

　　⑥　収益事業の状況 【該当なし】

　　⑦　関連当事者等との取引の状況

　　　　ア）関連当事者 ①理事長による借入に係る連帯保証
②株式会社ｱｰﾄ・ﾕｰﾛ－との不動産使用貸借契約（無償貸与）２件

　＊理事長の役員兼任会社
③ 学校法人育英館との不動産賃借及び事務委託

　＊理事長及び職員の役員兼任法人

　　　　イ）出資会社 【該当なし】

　　⑧　学校法人間財務取引 ① 学校法人育英館との不動産賃借及び事務委託
　＊理事長及び職員の役員兼任法人

（３）経営状況の分析、経営上の成果と課題、今後の方針・対応方策

　　　　　経常収支差額比率の推移が、近年悪化傾向にあるのは、2018年度に事業継承した苫小牧駒澤大学

　　　　（現：北洋大学）の財政状況低迷によるものである。

　　　　　北洋大学においては、2021年度、大学名称を変更しイメージを刷新するとともに

　　　　教育課程を語学教育中心の特色あるカリキュラム編成にする等、他大学との差別化を図る。

　　　　　京都看護大学においては、開学以来「定員確保」を固守し「入りを図りて出ずるを制す」をモットーに

　　　　健全な予算執行を心掛けてきた。本法人の経営基盤をより強固なものとするため、京都看護大学では

　　　　今後更なる教育内容の充実を目指し、伝統と先進の教育で看護界のニューリーダーを育成していく。

経常収支差額比率 19.0% -4.9% -8.5% -1.6% -1.5%

79.5% 71.6% 75.6% 74.9% 73.5%

19.0% 73.6% -8.4% -0.6% -13.0%

26.8%

教育研究経費比率 21.7% 31.8% 36.9% 34.9% 33.1%

管理経費比率 15.1% 22.0% 17.3% 22.2%

54.0%人件費率 51.4% 59.8% 61.0% 54.6%


